FORTBILDUNG - SOZIALPADAGOGIK

Autonomie -
ein Wert mit vielen

Gesichtern.

Selbstbestimmung - Verletzlichkeit - Fiirsorge

Autonomie ist in westlichen Gesellschaften allgegenwiirtig -
kaum ein Leitbild kommt ohne den Begriff aus.
Doch gerade durch seine inflationire Verwendung droht er

an Tiefe zu verlieren.

Dieser Text liadt dazu ein, Selbstbestimmung als das zu

verstehen, was sie wirklich ist: ein lebendiger, widerspriichlicher

und zutiefst menschlicher Prozess.
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HILFSMITTEL - PRAXIS

Gefdhrdung: Risikoabwigung

Bei Fragen der Selbsthestimmung ist eine strukturierte

Risikoabwagung unerlasslich.

Das Koordinatensystem hilft, Situationen einzuordnen: Wie wahrscheinlich
ist ein Schaden? Und wie gross ware er?

P\ Klient/Klientin: @ D_a_t um__:

ol

Grosstmoglicher
Schaden

Wie schwerwiegend
ware der Schaden,
wenn das Risike
eintritt?

Hoch

Mittel

@ Hoch

Sehr schwerwiegende

Fasn Gering
@ Mittel

Splrbare Folgen

© Gering Gering Mittel Hoch
Leichte Folgen
Eintrittswahrscheinlichkeit
Wie wahrscheinlich ist es, dass das Risiko eintritt?

Thema der Risikoabwigung: @ Tipp:
Ein Risiko ist dann tragbar,
wenn der Nutzen fiir die
Selbstbestimmung im Verhiltnis
zu den méglichen Folgen steht -
und wenn Schutzmassnahmen
greifen.

«
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HILFSMITTEL - PRAXIS

Selbstbestimmung in der agogischen Arbeit

Fir die praktische Arbeit braucht es konkrete Werkzeuge: Wie erkenne ich die
Ressourcen meines Klienten? Wann besteht Handlungsbedarf? Und wie unterstiitze
ich Selbstbestimmung aktiv?

- RISIKOANALYSE Q WANN BESTEHT HANDLUNGSBEDARF?
E Thema bestimmen - Art der Beistandschaft

kléren Urteilsfahigkeit priifen:

« Gesetze - Leitfaden - Bestimmungen
Schritte der Entscheidungsfahigkeit:

Fragen zur Einschatzung:
01  Erkennen « Versteht die Person die Situation?
i + Kann sie Konsequenzen abwagen?

02 Werten + Kann sie ihren Willen dussern?
i > &
03  Entscheiden t\j 4
i
S

04  Durchsetzen N S,

RESSOURCEN BEIM KLIENTEN % HILFEN FUR DIE AGOGISCHE ARBEIT
V) =
Autonomie-Becher ;
ﬁ”ﬁ Konsens im Team erlangen
Q Beratung einbeziehen
Selbstwirksamkeit ermdglichen durch
ﬁ Wahlméglichkeiten
q:}% Lustvolle Angebote machen - Vorbild sein
So——m———— Aufklarungsmaterial - Motivation
/ Wie voll ist der Becher? @ Hilfebedarf mit dem Klienten kliren
\/ Mit was ist der Becher gefullt? @ Abmachungen vereinbaren - Grenzen aufzeigen
j? - 5 =
L Starken - Beziehungen - Erfahrungen - Wiinsche %\ Begleitung - Alternativen schaffen

BEGEGNEN - VERSTEHEN - ENTWICKELN ‘
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1. HISTORISCHE PERSPEKTIVEN

Behinderung im Wandel der Zeit

Auch padagogische Fachkrafte sind nicht frei von gesellschaftlich gepragten,

oft unbewussten Denkmustern. Die historische Entwicklung zeigt,

wie tief diese Vorstellungen verwurzelt sind.

il

Das medizinische Modell

Behinderung als biologische Abweichung
von der Norm — Lésung durch Therapie und
Rehabilitation.

Kritik: Gesellschaftliche Barrieren
werden ignoriert,

Das kulturelle Modell

Behinderung als gesellschaftliches
Konstrukt. «Normalitit» ist keine objektive
Tatsache, sondern ein sozial konstruiertes
Konzept.

Kritik: Konkrete Einschrénkungen
werden oft unterschatzt.

* www.raum-und-zeit.ch :
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Das soziale Modell

Behinderung als Ergebnis gesellschaftlicher
Barrieren in Architektur, Kommunikation
und Einstellungen.

Kritik: Medizinische und persénliche
Aspekte bleiben aussen vor.

Das Menschenrechtsmodell

Auf Grundlage der UN-BRK wird volle
gesellschaftliche Teilhabe und Selbstbestimmung
gefordert.

Kritik: Die Umsetzung stdsst auf strukturelle
und politische Hirden. (Schmitz, B. 2022.
Was ist ein lebenswertes Leben? Ditzingen:
Reclam, S. 65-69.)

Man muss das Leben aus dem Holz schnitzen, das man hat.

— Theodor Storm

REFLEXION:

0
e

Wie gehe ich mit Eltern um, die sich schuldig fuhlen, weil ihr Kind eine Behinderung hat?

@ Wie beeinflussen historische Vorstellungen noch immer gesellschaftliche Einstellungen?

2,

zu verwirklichen?

BEGEGNEN

&

VERSTEHEN -

Welche Fortschritte sind notwendig, um die Prinzipien der UN-BRK in der Praxis

ENTWICKELN
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2. AUTONOMIE

Ein Wert mit vielen Gesichtern

Autonomie, Vernunft und Wiirde sind eng miteinander verknipft. Autonomie
bedeutet, das eigene Leben selbstbestimmt zu gestalten und nach eigenen Massstaben
zu handeln. Doch ist sie tatsdchlich die «Trumpfkarte», die alle anderen Werte

Uberragt? Oder gibt es Bedingungen und Grenzen, die sie relativieren?

2.1 Unabhingigkeit und Eingebundenheit

IDEALISIERTE AUTONOMIE O SOZIALE AUTONOMIE

% Autonomie als vollige Unabhangigkeit - die CQ Autonomie ist niemals isoliert, sondern
Fahigkeit, eigene Ziele zu setzen und immer in soziale Beziehungen eingebunden.
Entscheidungen zu begriinden, chne sich selbstbestimmung zeigt sich nicht nurin
von aussen leiten zu lassen. Maio schreibt: rationalen Uberlegungen, sondern auch in
«Jeder habe der Unternehmer seiner selbst spontanen Winschen und Emotionen. Sie
zu sein.» Daraus kann eine Angst vor Verlust entwickelt sich im Austausch mit anderen
und dem Ausschluss von Anerkennung Menschen. (Schmitz, B. 2022. Was ist ein
entstehen. (Maio, G. 2024. Ethik der lebenswertes Leben? Ditzingen: Reclam,
Verletzlichkeit. Freiburg: Herder, 5. 9.) 5. 65-69.)

Reflexion:

* Welche Projekte hast du erfolgreich erreicht - und welche Fahigkeiten haben dir dabei geholfen?

« Wann hast du eine Entscheidung aus Riicksicht auf andere getroffen, die nicht deinem eigenen Wunsch entsprach?
s Inwieweit beeinflussen Angste vor Verlust und Ausschluss deine Vorstellung von Autonomie?

» Aus was schépfst du Kraft?

2.2 Kants Verstandnis von Autonomie S

Immanuel Kant verstand Autonomie als die Fahigkeit des Individuums, sich selbst A
, fou™ _ : :@.— WICHTIG ZU WISSEN:
Gesetze zu geben - nicht durch Willkiir, sondern durch die Vernunft. Autonomie

bedeutete fur ihn: nicht nach ausseren Anweisungen handeln, sondern in Atoromielittlkan

absoluter Wert, sondern
immer im Spannungsfeld

Ubereinstimmung mit universellen moralischen Gesetzen. Der zentrale Begriff: der
kategorische Imperativ - handle nur nach jener Maxime, die du zugleich als allgemeines

Gesetz wollen kannst. zwischen individueller

Freiheit und gesellschaftlicher
Die Gefahr: Wer Vernunft zum einzig legitimen Massstab von Autonomie macht, blendet Verantwortung zu verstehen.
emotionale, soziale und individuelle Aspekte des Menschseins aus. Menschen, die diesen
rationalen Standards nicht entsprechen kénnen, werden schnell als «unmindig» oder

«irrational» abgewertet.

: _g& :
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2.3 Relationale Autonomie

* 076 387 23 13

2.4 Autonomie in
psychologischen Theorien

Die relationale Autonomie betont, dass unsere Fahigkeit zur Selbstbestimmung

immer in Beziehungen eingebettet ist. Identitat, Vorlieben
9 9 Autonomie (griech.: autos = «selbstx,

nomos = «Gesetz») spielt in
verschiedenen psychologischen

und eigene Plane entstehen nicht losgeldst vom sozialen Umfeld.
Es lassen sich vier Varianten unterscheiden:

Theorien eine zentrale Rolle:

frol Identitit &

) Beziehung
Die eigene Identitat
entsteht untrennbar
mit sozialen
Beziehungen. Erst
durch den Austausch
mit anderen
erkennen wir,
wer wir sind.

Geprigte
Wiinsche

©

Winsche und
Zielvorstellungen
entstehen nicht nur
aus dem Inneren -
sie sind durch
soziale Erfahrungen
geformt.

2.5 Drei Saulen der Autonomie

©

Erst durch die
Anerkennung
durch andere
entwickeln wir ein
stabiles Selbstwert-
gefiihl, das echte
Selbstbestimmung
ermoglicht.

Selbstachtung

Hemmende

Beziehungen

Soziale Beziehungen
kénnen auch
hemmend wirken.
Repressive
Sozialisation oder
Machdynamiken
flihren dazu, dass
Entscheidungen nicht
aus eigener Uber-
zeugung treffen.
(Maio, G. 2024, Ethik
der Verletzlichkeit.
Freiburg: Herder, §. 9.}

Autonomes Handeln setzt drei zentrale Fihigkeiten voraus — sie bilden zusammen
die Grundlage fiir eine gefestigte Selbstbestimmung (Frey, 2016):

Affirmativ

SELBSTVERTRAUEN

SELBSTBEHAUPTUNG

Positional

SELESTWERTSCHATZUNG

Evaluativ

Das Vertrauen in die Die Fahigkeit, die eigene Die Anerkennung des

eigenen Fahigkeiten und Position zu vertreten und eigenen Wertes, um

e,
AT

Reaktanztheorie

(Brehm, 1966)

Menschen widersetzen sich,
wenn ihre Freiheit
eingeschrankt wird. Verbote
kénnen Dinge dadurch
begehrenswerter machen,

Theorie der
kognizierten Kontrolle
Das Gefiihl, Ereignisse
beeinflussen zu kénnen,
reduziert Stress und ist
essenziell fir psychisches
Wohlbefinden,

Sozial-kognitive Thearie
(Bandura, 1986)

Selbstwirksamkeit - der
Glaube, durch eigenes
Handeln Ergebnisse erzielen
zu kénnen - ist eng mit
Autonomie verbunden.

die Verlasslichkeit der Grenzen zu setzen.

eigenen Person.

Entscheidungen als

bedeutsam zu empfinden.
e Selbstbestimmungstheorie

(Deci & Ryan, 1985)

Autonomie ist eines der

2.6 Der Dreiklang der Selbstbestimmung

Selbstbestimmung ist ein fundamentales Menschenrecht — aber sie endet dort,
wo die Rechte anderer verletzt werden. Wolfgang Klafki (1995) fasst dies im Dreiklang zusammen:

drei fundamentalen
Grundbediirfnisse, neben
Kompetenz und sozialer

Eingebundenheit.
1 Ich entscheide. 2 Ich entscheide mit. 3 Ich bringe mich ein.
. Individuelle . Mitbestimmung im . Solidarische
Selbstbestimmung Qo sozialen Kontext. Q Verantwortung
eniber
als Ausgangspunkt. jEf} e
der Gemeinschaft.
A
0 Der Mensch ist nicht nur autonom, sondem auch ein soziales Wesen -
verbunden mit anderen und getragen von Verantwortung.
- —
o T A BEGEGNEN VERSTEHEN ENTWICKELN c e



b/ RAUM UND ZEIT

rf * DaniEIa Britze:lma) * www.raum-und-zeit.ch

l + info@raum-und-zeit.ch

\“ - ¢ 076 387 33 13
_g FUOR ENTWICKLUNG UND BEGEGNL

| Q 0763873313

3. VERLETZLICHKEIT

é\ Eine grundlegende

menschliche Erfahrung

Verletzlichkeit ist ein wesentlicher Bestandteil des Menschseins.

Sie bedeutet nicht nur Offenheit und Empfanglichkeit, sondern auch

eine existenzielle Angewiesenheit auf andere. Kein Mensch ist vollkommen
unabhéngig - unser Leben ist von Ungewissheit gepragt. Schatzungen
zufolge entstehen 85-96 % aller Behinderungen erst im Laufe des Lebens,
sei es durch Krankheit, Unfall oder das natirliche Altern (Maio, G. 2024,

Ethik der Verletzlichkeit. Freiburg: Herder, 5. 9.).

Trotz dieser universellen Realitat wird Verletzlichkeit in unserer Gesellschaft
oft verdringt. Selbstoptimierung und Leistungsfahigkeit gelten als Massstab
flr Wert und Erfolg — wer scheitert oder erkrankt, wird schnell als selbst
verantwortlich betrachtet. Eine lllusion: Friher oder spéter wird jeder Mensch

mit seiner eigenen Verwundbarkeit konfrontiert.

66

«Autonomie ist nicht das
Gegenteil von Verletzlichkeit,
sondern entsteht aus ihr.
Durch unsere Verwundbarkeit
erkennen wir, was uns wirklich

wichtig ist und was uns erfiillt.»

- Giovanni Maio, Mediziner
Maio, G. (2024). Ethik der
Verletzlichkeit.

Freiburg: Herder, 5. 9.

Reflexionsfragen:
@ * Wie erkenne ich meine eigene Verletzlichkeit in der Arbeit mit anderen — und wie gehe ich damit um?

zugeschrieben?

.

BEGEGNEN +» VERSTEHEN -

» Welche Strategien schiitzen mich, chne die Verbindung zu den Menschen zu verlieren, mit denen ich arbeite?

= Werden Fehler von Klient:innen als menschliche Erfahrungen wahrgenommen - oder ihrer Behinderung

» In welchen Bereichen besteht die Gefahr, verletzliche Menschen an den Rand zu drangen?

ENTWICKELN



8) 3.2 Universelle Prinzipien der Sorge

Bewahrung der Integritit
Jeder Mensch wird mit Achtung
behandelt. Wir schiitzen seine
Wiirde und foérdern Selbst-
bestimmung in allen Lebens-

bereichen.

Linderung von Leiden

Wir begegnen Herausforderungen
mit Empathie und Fachkompetenz,
um Belastungen zu reduzieren und

Lebensqualitdt zu verbessern.

Reflexionsfragen:

Befriedigung von

Grundbediirfnissen AN

Ein sicheres, unterstiitzendes Umfeld
ist die Basis fir Wohlbefinden und
personliche Entfaltung. Wir sorgen fiir
Schutz, Geborgenheit und Teilhabe.

Starken, ermutigen, begleiten

Wir unterstiitzen Menschen dabei, ihre
Potenziale zu entfalten und Selbstvertrauen
zu gewinnen - in einem Klima der Offenheit

und Anerkennung.

+ Wann ist es in meiner professionellen Rolle notwendig, bestimmte Handlungen zu begrenzen -

um Sicherheit oder Wohl zu gewdhrleisten?

+ Wie finde ich eine Balance zwischen Firsorge und Respekt vor der Autonomie?

» Wie reflektiere ich, ob ich im besten Interesse der Klient:in handle — oder zu schnell in die

Rolle des «Bevormundenden» falle?

» Wie gehe ich mit Spannungen um, wenn Selbstbestimmung mit Erwartungen von Familie,

Gesellschaft oder Institution in Konflikt gerat?

3.3 Wohltitiger Zwang

Wohltitiger Zwang stellt eine ethische und rechtliche
Herausforderung dar: Er greift tief in die Autonomie einer
Person ein und ist nur dann gerechtfertigt, wenn er darauf
abzielt, eine Person vor schidlichen Folgen ihres eigenen
Handelns zu bewahren. Dabei muss stets klar zwischen
Fremdgefahrdung und Selbstgefihrdung unterschieden
werden.

Das individuelle Wohl wird entweder objektiv - anhand
universeller Massstibe wie dem Schutz fundamentaler
Menschenrechte — oder subjektiv = anhand der persénlichen
Lebensqualitit - bestimmt. Die Gefahr des verdeckten
Paternalismus muss dabei aktiv vermieden werden: Fremde
Werte diirfen nicht unbewusst aufgedriangt werden.
Informierte und liberlegte Entscheidungen verdienen Respekt -
weniger reflektierte Entscheidungen (etwa aufgrund von
Krankheit) eher rechtfertigen (Ethikrat, 2018).

BEGEGNEN

VERSTEHEN

Reflexionsfragen:

+ Wie definieren wir das «Wohl» einer Person —

und wer entscheidet, was gut fiir sie ist?

* Wie kinnen wir sicherstellen, dass wohltatiger
Zwang nicht zu verdecktem Paternalismus wird?

* Welche Alternativen gibt es zu Zwangsmassnahmen,
die das Wohl der Person weniger einschranken?

ENTWICKELN
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ETHIK - ENTSCHEIDUNG

Ethische Entscheidungsfindung
nach Bleisch, Huppenbauer & Baumberger

Ethische Dilemmata gehoren zum Alltag in der agogischen Arbeit. Dieses Modell bietet

eine strukturierte Orientierung - vom Verstehen der Situation bis zur Umsetzung der Entscheidung.

1 Analyse des Ist-Zustandes

Harte Fakten auflisten - Gesetze und rechtliche Normen prifen

5

Interessen und Werte benennen

Bedirfnisse anderer Betroffener ernst nehmen

Moralische Fragen benennen
é i é Konfliktfelder in den Blick nehmen: Was ist eigentlich genau strittig? -

Welche Werte stehen im Widerspruch? . Wessen Rechte und

Interessen sind betroffen?

3 Analyse der Argumente
% Stakeholder und ihre Argumente erfassen
O

Argumente in Pro und Kontra einordnen

Folgen, Konsequenzen und moralische Qualitat prifen
-
1 Evaluation und Entscheidung
Welche Argumente (berzeugen — und welche nicht? - Kénnen Interessen
anders begriindet werden? - Welche Argumente kénnten aus welchen
Griinden gewichtiger sein?
5 Implementierung
Wie kann die Losung umgesetzt werden?
Massnahmen und alternative Perspektiven berlicksichtigen
Méogliche Grenzen beachten (z. B. Boykott)
Reflexionsfragen:
* Wer sind die Stakeholder in dieser Situation — und welche Interessen vertreten sie?
* Welche Werte stehen im Konflikt - Autonomie, Sicherheit, Firsorge, Wiirde?
[ Welche Argumente iiberzeugen dich — und warum?
* Wie wiirdest du die Entscheidung gegeniiber allen Beteiligten begriinden?
- ® @
e Quelle: Bleisch, B., Huppenbauer, M. & Baumberger, J. (Hrsg.). Ethische Entscheidungsfindung.

Skizze adaptiert von Daniela Britzelmayr.



NACHWORT

Autonomie als
lebendiger Prozess -

%ﬂf

Wenn der Wert der Selbstbestimmung zur Debatte steht, treffen
widerspriichliche Perspektiven aufeinander: Klient:innen, Betreuungspersonal,
Eltern und Leitungen bringen ihre eigenen Sichtweisen mit. Die fundamentalen
Fragen bleiben: Wer trifft die Entscheidungen? Wo verlduft die Grenze zwischen
individueller Freiheit und professioneller Verantwortung?

Diese Auseinandersetzung zielt nicht auf einfache Antworten ab - sondern \f’
darauf, eine gemeinsame Sprache zu finden. Klient:innen sind aktive Handelnde, \\?
deren Sichtweisen in all ihren Formen ernst genommen werden mussen: verbal

und nen-verbal, in Mimik, Gestik und dem, was unausgesprochen bleibt.

Autonomie ist niemals isoliert. Sie entsteht im Miteinander -
gepragt von Beziehungen, Verpflichtungen und Bedirfnissen.

Der Schllissel liegt darin, Raume zu schaffen, in denen Autonomie
nicht im Konflikt mit Flirsorge oder Gemeinschaft steht, sondern

in einem dynamischen Gleichgewicht mit ihnen.

«Der Schliissel liegt darin, ein Zuhause im eigenen Leben zu schaffen,
‘ ‘ in dem wir uns authentisch und sicher fiihlen kénnen. Unsere
Verletzbarkeit offenbart uns, was uns wirklich wichtig ist.»
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